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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цели: Формирование систематизированных знаний и практических навыков в области проектной деятельности.  

1.2 Задачи: - изучение теоретических основ проектной деятельности;  
- освоение функций и инструментов проектной деятельности;  
- приобретение навыков разработки современных востребованных проектов.  

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Основы информационной культуры 

2.1.2 Культура речи и деловое общение 

2.1.3  

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 
     

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 
решения поставленных задач 

ИД-1.УК-1: Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи 

знать: 
-  принципы построения иерархической структуры целей и видов работ для декомпозиции задачи; 
уметь: 
- анализировать и осуществлять декомпозицию задачи; 
владеть навыками: 
- декомпозицию задачи. 

ИД-2.УК-1: Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи  

уметь: 
- находить информацию, необходимую для решения поставленной задачи; 
- критически анализировать собранную информацию в рамках поставленной задачи; 
владеть навыками: 
- анализа информации. 

ИД-3.УК-1: Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки 

знать: 
- принципы построения иерархической структуры целей,работ (задач); 
уметь: 
- разрабатывать и анализировать варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки; 
владеть навыками: 
- анализа вариантов решения задачи. 

ИД-4.УК-1: Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки. Отличает факты от 
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности  

уметь: 
- аргументированно оценивать информацию для решения поставленных задач; 
владеть навыками: 
- суждения; 
- аргументации. 

ИД-5.УК-1: Определяет и оценивает последствия возможных решений задачи 

знать: 
- принципы построения иерархической структуры целей,работ (задач); 
уметь: 
- оценивать последствия вариантов решений задачи; 
владеть навыками: 
- оценки возможных вариантов решений задачи. 

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
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ИД-1.УК-2: Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач 

знать: 

- принципы построения иерархической структуры целей, работ (задач); 
уметь: 
- разрабатывать взаимосвязанные задачи в рамках поставленной цели проекта; 
владеть навыками: 
- прогнозирования ожидаемых результатов решения выделенных задач. 

ИД-2.УК-2: Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 

уметь: 
- разрабатывать варианты решений конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений; 
владеть навыками: 
- разработки решения конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих 
правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

ИД-3.УК-2: Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время 

знать: 
- принципы построения иерархической структуры целей, работ (задач); 
уметь: 
- соблюдать установленное время решения конкретных задачи проекта; 
владеть навыками: 
- решения конкретных задачи проекта заявленного качества. 

ИД-4.УК-2: Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта 

знать: 
- правила публичного представления решения конкретной задачи проекта; 
уметь: 
- разрабатывать презентацию и доклад для представления решения конкретной задачи проекта; 
владеть навыками: 
- публичного выступления. 

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

ИД-1.УК-3: Понимает эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели, 
определяет свою роль в команде 

знать: 
- стратегию реализации проекта; 
уметь: 
- определять свою роль в команде; 
владеть навыками: 
- эффективного использования стратегии сотрудничества. 

ИД-3.УК-3: Предвидит результаты (последствия) личных действий и планирует последовательность шагов для 
достижения заданного результата 

знать: 
– результаты (последствия) личных действий; 
– последовательность шагов для достижения заданного результата. 
уметь: 
– предвидеть результаты (последствия) личных действий; 
– планировать последовательность шагов для достижения заданного результата. 

ИД-4.УК-3: Эффективно взаимодействует с другими членами команды, в т.ч. участвует в обмене информацией, 
знаниями и опытом, и презентации результатов работы команды 

знать: 
- ролевую структуру команды проектной деятельности; 
уметь: 
-  обмениваться информацией, знаниями и опытом, и формировать презентацию результатов работы команды; 
владеть навыками: 
- эффективного взаимодействия с другими членами команды. 

УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни 
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ИД-2.УК-6: Понимает важность планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и 

требований рынка труда. 

знать: 

- инструменты планирования проектной деятельности; 
уметь: 
- планировать перспективные цели собственной проектной  деятельности; 
владеть навыками: 
- разработки перспективных целей собственной деятельности с учетом временной перспективы развития проекта.  

ИД-3.УК-6: Реализует намеченные цели деятельности с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов 
карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда.  

знать: 
- закономерности проектной деятельности; 
уметь: 
- управлять своим временем с учетом условий, средств, личностных возможностей; 
владеть навыками: 
- реализации намеченных целей проектной деятельности. 

ИД-4.УК-6: Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решения 
поставленных задач, а также относительно полученного результата. 

знать: 
- теоретические основы проектной деятельности; 
уметь: 
- оценивать эффективность использования времени и других ресурсов проекта; 
владеть навыками: 
- оценки использования ресурсов при решения поставленных проектных задач относительно полученного результата. 

          

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература Инте 
ракт. 

Примечание 

 Раздел 1. Тема 1       

1.1 Понятие проекта /Лек/ 5 1 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  
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1.2 Понятие проекта /Пр/ 5 2 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

1.3 Понятие проекта /Ср/ 5 5 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 2. Тема 2       

2.1 Планирование проекта /Ср/ 5 5 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

2.2 Планирование проекта /Лек/ 5 2 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

1  
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2.3 Планирование проекта /Лаб/ 5 2 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 3. Тема 3       

3.1 Стратегия и тактика проектной 
деятельности /Ср/ 

5 5 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

3.2 Стратегия и тактика проектной 
деятельности /Лек/ 

5 1 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

3.3 Стратегия и тактика проектной 
деятельности /Пр/ 

5 4 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

2  

 Раздел 4. Тема 4       
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4.1 Разработка идеального и реального 
графиков работ /Ср/ 

5 5 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

4.2 Разработка идеального и реального 
графиков работ /Лек/ 

5 1 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

4.3 Разработка идеального и реального 
графиков работ /Лаб/ 

5 4 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 5. Тема 5       

5.1 Разработка стоимости проекта /Ср/ 5 8 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  
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5.2 Разработка стоимости проекта /Лек/ 5 2 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

5.3 Разработка стоимости проекта /Пр/ 5 4 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 6. Тема 6       

6.1 Оценка эффекта проектной 
деятельности /Ср/ 

5 6,6 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

6.2 Оценка эффекта проектной 
деятельности /Лек/ 

5 1 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  
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6.3 Оценка эффекта проектной 
деятельности /Лаб/ 

5 4 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

Л1.1Л2.1 
Л2.2 

0  

 Раздел 7. Промежуточная аттестация 
(зачёт) 

      

7.1 Подготовка к зачёту /Зачёт/ 5 8,85 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

 0  

7.2 Контактная работа /KСРАтт/ 5 0,15 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

 0  

 Раздел 8. Консультации       

8.1 Консультация по дисциплине /Kонс/ 5 0,4 ИД-1.УК-1 
ИД-2.УК-1 
ИД-3.УК-1 
ИД-4.УК-1 
ИД-5.УК-1 
ИД-1.УК-2 
ИД-2.УК-2 
ИД-3.УК-2 
ИД-4.УК-2 
ИД-1.УК-3 
ИД-3.УК-3 
ИД-4.УК-3 
ИД-2.УК-6 
ИД-3.УК-6 
ИД-4.УК-6 

 0  

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

  



УП: 43.03.02_2022_832.plx 
 

стр. 12 

5.1. Пояснительная записка 

Фонд оценочных средств формируется отдельным документом в соответствии с Положением о фонде оценочных средств в 
Горно-Алтайском государственном университете. 

5.2. Оценочные средства для текущего контроля 

Примерные тесты для входного и текущего контроля 
 
1. Проект — это скорее …. 
a) план 
b) направление 
c) образ чего-то 
d) набор мероприятий 
e) способ достижения цели 
f)нет правильного ответа 
 
2. Задачи проекта – это: 
a) Шаги, которые необходимо сделать для достижения цели; 
b) Цели проекта; 
c) Результат проекта 
d) Путь создания проектной папки. 
 
3. Деятельность, базирующаяся на проблемной организации мышления… 
a) техническое проектирование 
b) формирование концепции 
c) формирование стратегии 
d) гуманитарное проектирование 
e) планирование 
f)прогнозирование 
 
4. Действие, организованное посредством решения задач по имеющимся прототипам и аналогам 
a) формирование концепции 
b) формирование стратегии 
c) гуманитарное проектирование 
d) планирование 
e) техническое проектирование 
 
5. Определение проектной идеи, это: 
a) заключительный этап процесса проектирования 
b) начальный этап процесса проектирования 
c) этап формирование стратегии 
d) основа гуманитарного проектирования 
e) цель планирования 
f)цель турпроектирования. 
 
6. Проектная деятельность – это… 
a) это познавательная, учебная, исследовательская и творческая деятельность; 
b) деятельность по созданию нового нужного изделия, новой услуги; 
c) овладение оперативными знаниями 
 
7. Практико – ориентированный проект - это.... 
a) сбор информации о каком-нибудь объекте, явлении 
b) практические упражнения 
c) решение практических задач заказчика проекта 
 
8. Продукт информационного проекта: 
a) учебные пособия, инструкции, памятки, сборники задач, сценарии мероприятий 
b) результат исследования 
c) статистические данные, результаты опросов общественного мнения 
 
9. Какому виду проекта соответствует описание: 
Направлен на создание нового продукта (изделия). В ходе работы над проектом идёт разработка схемы, чертежей или 
эскизов изделия, отбор инструментов и материалов. 
a) Исследовательский 
b) Конструкторский 
c) Творческий 
 
10. Выбери верное утверждение: 
a) Цель исследования - это конечный результат, который должен быть достигнут при завершении работы над 
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проектом. 
b) Чтобы определить цель проекта, нужно сначала сформулировать задачи. 
c) Задачи проекта – это цели проекта. 
 
11. Гипотеза – это.... 
a) предположение, не предполагающее доказательство; 
b) это доказательство; 
c) предположение, предполагающее доказательство 
 
12. К какому этапу работы над творческим проектом относятся перечисленные виды деятельности: 
-Выбор темы 
-Обоснование потребности 
-Формулировка требований 
-Разработка вариантов изделия 
-Выбор лучшего варианта изделия 
a) Поисковый 
b) Заключительный 
c) Теоретический 
 
13. Что является показателем исследовательского этапа проекта? 
a) актуальность 
b) исследование 
c) новизна 
 
14. Что не является методом исследования? 
a) опрос; 
b) эксперимент; 
c) рассказ; 
d) наблюдение 
 
 
Практические задания 
 
Практическое задание 1 (1 балл). К какому виду проектов вы бы отнесли: 1) проект перестройки системы высшего 
образования в России; 2) запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе; 3) проект строительства пирамид в 
Древнем Египте; 4) постройку дачного дома. 
Практическое задание 2 (2 балла). 3. В процессе реализации проекта строительства жилого дома были проведены 
следующие работы: покупка земельного участка, получение разрешения на строительство, проектирование дома, земляные 
работы, возведение фундамента, возведение стен и перекрытий, кровля крыши, наружная отделка дома, подведение 
коммуникаций, ввод дома в эксплуатацию и получение правоустанавливающих документов. Все ли этапы реализации 
проекта учтены? Какие этапы оказались пропущены? Распределите работы по фазам жизненного цикла проекта. 4 
Практическое задание 3 (2 балла). Рассмотрите конкретный пример реализации какого-либо проекта. Выявите наличие 
признаков проекта. Определите подсистемы управления данного проекта. Какие функциональные области задействованы в 
ходе реализации проекта? На каком этапе на данный момент находится жизненный цикл данного проекта? Определите 
потенциальную полезность этого проекта для реализующей его организации 
Практическое задание 4 (2 балла). Постройте диаграмму Гантта по имеющимся данным о проекте проведения 
маркетингового исследования путем опроса потенциальных потребителей: 
1) доработка анкеты – 2 дня; 
2) пилотное исследование – 2 дня; 
3) тиражирование анкет – 1 день; 
4) инструктаж персонала – 2 дня; 
5) сбор информации (проведение опроса) – 10 дней; 
6) контроль качества входной информации – 10 дней; 
7) обработка информации – 9 дней; 
8) логический контроль базы данных – 2 дня. 
Между этапами реализации проекта имеются следующие зависимости: 
– Доработка анкеты необходима в процессе проведения апробации (предварительного опроса), поэтому этапы 1 и 2 могут 
проводиться одновременно. 
– Тиражирование анкет и инструктаж персонала могут быть начаты на второй день пилотных (пробных) опросов. 
– Этапы 6 и 7 начинаются на следующий день после начала предыдущего этапа. 
– Логический контроль базы данных может быть начат в последний день обработки информации. 
Практическое задание 5 (2 балла). Правление банка поручило менеджеру кадрового отдела, ответственного за оплату труда, 
разработать схему премирования высшего руководящего состава банка. Как того и требует алгоритм построения сетевого 
графика, менеджер составил список ключевых задач: 
1) начать разработку проекта; 
2) встретиться с каждым членом совета директоров и руководителями управлений и выслушать их соображения по поводу 
системы премирования; 
3) на основании результатов встреч составить полный список требований к системе премирования; 
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4) приобрести описания систем премирования других банков; 
5) составить список отличительных черт систем премирования других банков; 
6) проконсультироваться у юриста; 
7) выяснить, не возникнет ли проблем морально-этического характера при реализации проекта; 
8) обсудить пути решения возможных проблем с членами совета директоров и руководителями управлений; 
9) разработать систему премирования; 
10) провести презентацию. 
Далее менеджер должен был определить последовательность выполнения каждого шага и составить сетевой график 
выполнения порученного проекта 
Практическое задание 6 (2 балла). Бюджет проекта составляет 100 денежных единиц. На выполнение работ до текущей 
даты планировалось израсходовать 25 единиц, а фактически было израсходовано 22 единицы, т.е. BCWS = 25, а ACWP = 22. 
При этом согласно плану, на выполнение работ нужно было израсходовать 20 единиц, т.е. BCWP = 20. 
Рассчитайте отклонение по затратам традиционным методом и методом освоенного объема. Проект идет быстрее 
запланированного времени или наблюдается его отставание от плана? 
Практическое задание 7 (2 балла). Допустим, бюджет проекта составляет 120 денежных единиц. На выполнение работ до 
текущей даты планировалось израсходовать 35 денежных единиц (план затрат на определенную дату), а фактически было 
израсходовано 42 денежных единицы. При этом на выполнение работ нужно было израсходовать 30 денежных единиц (план 
стоимости выполненных работ). 
Рассчитайте отклонение по затратам традиционным методом и методом освоенного объема. 
Практическое задание 8 (2 балла). Бюджет проекта составляет 200 денежных единиц. На выполнение работ до текущей 
даты планировалось израсходовать 50 единиц, а фактически было израсходовано 46 единицы. При этом, согласно плану, на 
выполнение работ нужно было израсходовать 40 единиц. Рассчитайте в соответствии с традиционным подходом и методом 
освоенного объема отклонение по затратам. В каком случае наблюдается экономия денежных средств, а в каком – 
перерасход? Если рассчитать отклонение по расписанию, то каков реальный ход выполнения проекта по сравнению с 
запланированным графиком? 
Практическое задание 9 (2 балла). Рассчитайте уровень безубыточности проекта по имеющимся данным: – 
Производственные расходы должны составить 1210 тыс. руб., из которых условно-постоянные затраты составят 35%. – 
Внереализационные доходы по проекту составят 320 тыс. руб. 
Практическое задание 10 (2 балла). В инвестиционный проект предлагается вложить 1600 у.е. Обещанный среднегодовой 
доход составляет 400 у.е. Ожидается, что ставка доходности (дисконтирования) не будет меняться и будет составлять 10% 
годовых. Найти абсолютный и дисконтированный срок окупаемости. 
Практическое задание 11 (2 балла). Сумма первоначальных инвестиций в инвестиционный проект составила 500 тыс. руб., 
ожидаемые ежегодные поступления денежных средств от реализации проекта распределились по годам следующим 
образом: 1-й год – 150 тыс. руб., 2-й год – 150 тыс. руб., 3-й год – 240 тыс. руб. Определить срок окупаемости проекта с 
точностью до месяца. 
Практическое задание 12 (2 балла). Компания собирается приобрести новую технологическую линию стоимостью 200 млн 
руб. со сроком эксплуатации пять лет, внедрение которой позволит обеспечить дополнительные ежегодные денежные 
поступления в 50 млн руб. Требуемая норма доходности составляет 11%. Определить NPV проекта. Является ли данный 
проект экономически целесообразным? 

5.3. Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.) 

не предусмотрены 

5.4. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

Вопросы для подготовки к зачету 
1) Понятие проектной деятельности. Определение проекта. 
2) Признаки проекта. Отличия проекта от бизнес-процессов. 
3) Роль проектов в организации.  Понятие проекта. 
4) Инициирование проекта 
5) Планирование проекта. Основные этапы планирования проекта. 
6) Понятие планирования проекта и плана проекта. 
7) Планирование целей проекта. Сущность SMART-метода. 
8) Планирование целей проекта. Декомпозиция целей. 
9) Построение иерархической структуры работ. Принципы построения иерархической структуры работ. 
10) Построение структурной схемы организации проекта. 
11) Разработка стратегии реализации проекта.  Построение плана по вехам. 
12) Разработка тактики реализации проекта. Построение сетевых моделей. 
13) Построение сетей предшествования. 
14) Разработка идеального календарного графика работ. Планирование ресурсов. 
15) Разработка реального календарного графика работ.  Оценка затрат. 
16) Разработка бюджета проекта. 
17) Разработка и принятие плана проекта. 
18) Эффект проектной деятельности: понятие и виды. 
19) Определение эффекта проектной деятельности; эффект проекта в целом и участия в проекте. 
20) Показатели для определения   эффекта проектной деятельности.   
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес 

Л1.1 Михалкина Е.В., 
Никитаева А.Ю., 
Косолапова Н.А. 

Организация проектной деятельности: 
учебное пособие 

Ростов-на-Дону: 
Южный 
федеральный 
университет, 2016 

http://www.iprbookshop.ru 
/78685.html 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Эл. адрес 

Л2.1 Левчук С. В. Введение в проектную деятельность: учебно- 
методическое пособие 

Тамбов: Тамбовский 
государственный 
университет имени 
Г.Р. Державина, 
2020 

https://www.iprbookshop.r 
u/109751.html 

Л2.2 Стрижов А. Н., 
Перченко Е. Л., 
Кудака [и др.] М. А., 
Перченко Е. Л. 

Технология проектной деятельности: 
учебное пособие 

Череповец: ЧГУ, 
2021 

https://e.lanbook.com/book 
/193104 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 MS Office 

6.3.1.2 MS WINDOWS 

6.3.1.3 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса СТАНДАРТНЫЙ 

6.3.1.4 NVDA 

6.3.1.5 Яндекс.Браузер 

6.3.1.6 LibreOffice 

6.3.1.7 РЕД ОС 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 База данных «Электронная библиотека Горно-Алтайского государственного университета» 

6.3.2.2 Электронно-библиотечная система IPRbooks 

6.3.2.3 Гарант 

6.3.2.4 Электронно-библиотечная система «Издательство Лань» 
            

7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 презентация  
            

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Номер аудитории Назначение Основное оснащение 

202 А1 Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Рабочее место преподавателя. Посадочные места 
обучающихся (по количеству обучающихся). 
Интерактивная доска с проектором, экран, подключение 
к интернету, ученическая доска, презентационная 
трибуна, столы, стулья 

  

http://www.iprbookshop.ru/78685.html
http://www.iprbookshop.ru/78685.html
https://www.iprbookshop.ru/109751.html
https://www.iprbookshop.ru/109751.html
https://e.lanbook.com/book/193104
https://e.lanbook.com/book/193104
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317 А2 Компьютерный класс, класс деловых игр, 
центр (класс) деловых игр, класс 
имитации деятельности предприятия, 
лаборатория имитации деятельности 
предприятия, учебно-тренинговый центр 
(лаборатория), лаборатория 
информационно-коммуникативных 
технологий. Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного типа, 
занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации. Помещение 
для самостоятельной работы 

Рабочее место преподавателя. Посадочные места 
обучающихся (по количеству обучающихся). 
Интерактивная доска с проектором, экран, подключение 
к интернету, ученическая доска, презентационная 
трибуна 

     

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

При выполнении плана самостоятельной работы студенту необходимо изучить теоретический материал, представленный в 
рекомендуемой литературе, творчески его переработать и представить его для отчета в форме, рекомендованной в 
приведенной ниже таблице. 
Работа студента должна быть полной, раскрывающей уровень освоения студентом той или иной темы и грамотно 
оформленной, показывающей творческий и инициативный подход студента к выполнению задания. Выполненные задания 
проверяются преподавателем. 
Разработка проекта 
Цель метода: формирование у студентов профессиональных умений и навыков в принятии решений в ситуации 
приближенной к реальной, формирование навыков командной работы, навыков аналитической деятельности и 
аргументации. 
Суть метода: данный метод представляет собой работу над решением социально значимой задачи, связанную с будущей 
профессиональной деятельностью, предполагающую достаточно длительный период решения (до семестра) и большой 
объем работы, которая ведется самостоятельно, но с консультативным руководством преподавателя, с обязательным 
творческим отчетом (презентацией). Проект может быть индивидуальным и групповым. Работа над проектом разделяется 
на 4 стадии: постановка проблемы  (планирование); сбор материалов; обобщение информации; представление проекта 
(презентация). Этот метод позволяет студентам достаточно глубоко разобраться в проблеме.  Самое главное, что группа 
имеет возможность защитить свой проект, доказать преимущество его перед другими и узнать мнение других студентов. 
При разработке проекта студенты могут обратиться за консультацией, изучить дополнительную литературу, должны собрать 
необходимую информацию из газет, собрать различные фотографии, статьи, касающиеся проблемы, использовать Интернет- 
ресурсы, а также провести маркетинговые исследования рынка, потребителей и конкурентов. 
Сфера применения:  данный метод применяется в процессе изучения всего курса 
Подготовка творческих заданий (докладов, тематических обзоров, эссе, исследовательские работы) 
Цель и суть метода: формирование у студентов навыков самостоятельного добывания знаний, их систематизации и 
представления в наглядной форме. 

. 


